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Vượt qua Giới hạn: 
Nhóm Cổ phần Tài chính Tự quản

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



Zemzem đã cải thiện cuộc sống ra sao
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Tôi tên là Zemzem Nori, sinh sống tại Arerit Kebele thuộc vùng Amhara, 
Ethiopia. Tôi là một người mẹ, một nông dân, và một nhà kinh doanh.

Những năm qua chúng tôi đã phải trải qua nhiều 
khủng hoảng - đại dịch, cào cào phá hại mùa màng, 
hạn hán nghiêm trọng và xung đột vũ trang. Trước 
khi tôi tham gia Nhóm cổ phần tài chính tự quản 
(VSLA), tôi chỉ là một người nông dân trồng cao 
lương. Tôi đã phải chật vật để nuôi gia đình và có 
tiền cho con đi học. Chúng tôi chẳng dám mong đợi 
gì nhiều vì không có tiền. Trong quãng thời gian 
khó khăn này, chồng tôi và tôi đã ly thân. Không 
phải là do chúng tôi không có sức lực hay không 
muốn làm việc. Chỉ là chúng tôi không biết cách.

Giờ đây tôi đã có thể mua những gì bản thân con tôi 
cần. Tôi có thể gửi con đến trường. Tôi có thể mua 
thực phẩm dinh dưỡng và quần áo cho các con. Tôi 
có tiền mua dầu ăn, khoai tây, cà chua, đường và 
đậu lăng. Tôi cũng có thể mua băng vệ sinh. Đây là 
những thứ trước đây tôi không thể chi trả, nhưng 
giờ thì được rồi. Đó là vì giờ đây tôi có thu nhập.

Tôi thấy mình hoàn toàn thay đổi kể từ khi tham gia 
VSLA cũng như dự án Sinh kế và khả năng phục hồi 
CARE. Tôi đã học được rất nhiều từ dự án này.

Chỉ vài ngày trước khi chiến sự nổ ra, tôi đã vay từ 
nhóm tiết kiệm 3.000 birr (1.400.000 đồng) cho việc 
kinh doanh. Tôi dùng số tiền đó để sống qua ngày. 
Khi mọi thứ dần lắng xuống, tôi vẫn còn dư ra một 
ít tiền. Tôi dùng nó để làm bánh mì, vì tôi đã từng 
bán bánh mì trước đây. Trong cơn binh biến, công 
việc tôi gặp nhiều trở ngại vì tất cả các con đường  

đều bị chặn nên tôi không thể mua được bột. 
Nhưng chúng tôi không bỏ cuộc. Chúng tôi sử dụng 
lạc đà và đi những lối tắt, đường mòn để kiếm bột 
về làm bánh. Nhờ đó tôi có thể hoàn trả toàn bộ 
khoản đã vay và tiếp tục việc kinh doanh.

Sau xung đột, tôi lại vay thêm một khoản khác và 
gộp với khoản mình sẵn có để mua hai con lừa. Tôi 
đưa lừa ra sông để chở nước về làng. Tôi có thể 
kiếm 40 birr (0.8 USD) mỗi ngày qua việc bán nước. 
Trước đây, có lẽ tôi chỉ kiếm được 0.1 USD mỗi ngày. 
Một lần nữa tôi đã trả xong nợ và có thể yên tâm 
rằng hai con lừa kia hoàn toàn là tài sản của mình.

Những người không tham gia VSLA, họ sống như tôi 
từng sống trước đây. Họ chỉ đủ khả năng sống qua 
ngày mà không để dành được đồng nào. Họ chẳng 
thể kinh doanh nên cũng không có tiền để tiêu. 
Trong thời gian xung đột, những người không có 
tiền chỉ còn cách chạy vào sa mạc trốn. Tôi không 
phải làm điều đó vì tôi có thể dùng tiền tiết kiệm và 
khoản vay của mình để sống sót. Việc đó giống như 
tôi đã đi đường tắt. Tôi có thể mua đồ và tiếp tục 
công việc trong thời gian khủng hoảng. Vì vậy, khi 
xung đột kết thúc, tôi không phải bắt đầu từ số 0. 

Bây giờ nhờ hiểu rõ rằng mình có thể làm được 
những gì nên tôi có thêm nhiều động lực. Nó 
đồng nghĩa với việc tôi còn có thể làm nhiều hơn. 
Tôi muốn tiếp tục như vậy và thậm chí phát triển 
hơn nữa. Dự án đã cho tôi thấy hướng đi nhưng 

chính tôi là người bước đi trên con đường ấy.

Một điều khác khiến tôi tự hào là giờ tôi đã tìm 
được tiếng nói chung với chồng. VSLA mở ra cho tôi 
một lựa chọn, đó là chúng tôi cùng dành dụm và trở 
về bên nhau. Chúng tôi đồng hành để cùng giải 
quyết mọi vấn đề.

Tôi không mong đợi tự nhiên có người cho mình 
tiền hay bất cứ gì. Tôi càng không muốn phải xin xỏ. 
Đấy không phải là thứ tôi cần hay muốn. Tôi cực kỳ 
hạnh phúc với lối suy nghĩ này của mình. Tôi cũng 
đã có những kế hoạch cho tương lai.

Chúng tôi sẽ không bao giờ trở quay về với những 
khoảng thời gian tồi tệ trước đây mà sẽ luôn tiến về 
phía trước. Đó chính là thứ mà chúng tôi muốn, 
tiến về phía trước.

Zemzem Nori
Thành viên VSLA, nhà kinh doanh và nông dân.
Vùng Amhara, Ethiopia

“Bây giờ nhờ hiểu rõ rằng mình có thể làm được những gì 
nên tôi có thêm nhiều động lực. Nó đồng nghĩa với việc tôi 
còn có thể làm nhiều hơn. Tôi muốn tiếp tục như vậy và 
thậm chí phát triển hơn nữa. Dự án đã cho tôi thấy hướng 
đi nhưng chính tôi là người bước đi trên con đường ấy.”

Vượt qua Giới hạn:
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Vidhya và cộng sự thăm nhóm VSLA tại Bờ Biển Ngà, tháng Tư  2023

Chúng tôi đặt tên cho báo cáo này là Vượt qua 
giới hạn bởi tác động của Nhóm cổ phần tài chính 
tự quản (VSLA) đã vượt xa việc học cách tiết kiệm 
đơn thuần. Khi tham gia VSLA, mỗi phụ nữ có thể 
cải thiện nhiều mặt của đời sống như giáo dục cho 
con cái, tăng thu nhập, tăng cường tiếp cận dịch vụ 
y tế, tham gia hoạt động tập thể và nhiều điều hơn 
nữa. Hòm tiết kiệm chỉ mới là khởi đầu cho 
hành trình của họ để có khả năng thích ứng và 
phục hồi sau mỗi biến cố.

Phụ nữ trong các nhóm tiết kiệm đã phải trải qua 
nhiều khó khăn, từ dịch COVID cho tới thảm họa 
thiên nhiên hay xung đột. Hiểu được những 
nhu cầu cấp bách và đáp ứng những ưu tiên của 
họ chính là trọng tâm công việc của chúng tôi. 
Trong những năm tới, chúng tôi sẽ nỗ lực gấp 
nhiều lần để xây dững những chương trình 
phù hợp với mong muốn của cộng đồng, hỗ trợ và 
thích ứng với các nhu cầu của thành viên VSLA 
trên mỗi chặng đường.

Nhìn lại bốn năm đầu tiên của chiến lược 
nhân rộng VSLA, các hướng tiếp cận được đề ra 
cho mục tiêu ấy vẫn đang đi đúng kế hoạch. Ở 
trang tiếp theo, bạn sẽ thấy CARE đã tiếp cận được 
ngày càng nhiều thành viên VSLA trên toàn cầu, 
nhờ cả mở rộng qua bên thứ ba. Điều này cho thấy 
chiến lược mở rộng của chúng tôi tập trung vào

các cách tiếp cận có tác động lớn nhất để đạt cột 
mốc 62 triệu thành viên VSLA vào năm 2030. Kể từ 
khi ra mắt chiến lược này, số lượng thành viên 
VSLA trên toàn cầu đã tăng gấp đôi.

Chiến lược của chúng tôi bao gồm làm việc với 
chính quyền để nhân rộng vượt xa khả năng của 
chúng tôi, tăng cường tác động thông qua các 
chương trình hiện tại của CARE, nâng cao tính 
bền vững của cả VSLA lẫn chuỗi cung ứng mà các 
nhóm hoạt động cùng các đối tác doanh nghiệp, 
và qua việc nghiên cứu cách kết hợp hoạt động 
nhân đạo với phục hồi dài hạn.

Trong năm tới, chúng tôi sẽ tập trung mạnh vào 
tính hiệu quả và tác động. Chúng tôi cần phối hợp 
xây dựng trên nền tảng của VSLA bằng tầng lớp các 
can thiệp như đối thoại để đưa ra quyết định 
tập thể, đào tạo doanh nghiệp nhỏ hoặc đầu tư 
chung - để đảm bảo tiền tiết kiệm trong hòm được 
đầu tư vào sự phát triển (kinh tế, xã hội và 
cá nhân) của thành viên VSLA, gia đình và 
cộng đồng của họ. Mục tiêu của chúng tôi là 
mở đường cho sự thịnh vượng của hàng triệu 
người trong VSLA, hỗ trợ họ đạt được hoài bão của 
riêng mình.

Vidhya Sriram 
Giám đốc, Chương trình VSLA Toàn cầu
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THÀNH VIÊN VSLA

Tự tin
Kỹ năng giáo dục
Tự chủ tài chính

Sức khỏe
Thu nhập

Tự do di chuyển

Kỹ năng kinh doanh
Thu nhập

Đóng góp kinh tế
Số hóa

Tham gia vào thị trường

Giáo dục
Sức khỏe và dinh dưỡng

An toàn
Giảm tảo hôn

Giảm lao động trẻ em

Cùng ra quyết định
Giảm bạo lực giới
Giao tiếp tốt hơn

Kiến thức tài chính
Tiết kiệm tăng

Tiếp cận tín dụng
Tài chính chính thức

Đoàn kết
Hành động tập thể
Năng lực lãnh đạo
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VSLA qua các con số

64  
QUỐC GIA

17,652,806  
THÀNH VIÊN

802,400  
NHÓM VSLA

13,743,129
PHỤ NỮ

35%  
THANH NIÊN
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Năm nay, độc giả sẽ nhận thấy số lượng 
thành viên VSLA trên toàn cầu đã tăng đáng kể. 
Điều này là do chúng tôi hiện đã bao gồm số lượng 
VSLA được hình thành thông qua việc CARE 
tác động đến các bên thứ ba để thành lập các 
nhóm tiết kiệm. Nhờ mối quan hệ tác đồng lòng và 
lâu dài với các ban ngành, tổ chức xã hội dân sự và 
phi chính phủ, các tổ chức tài chính và các công ty 
tư nhân ở cấp địa phương, quốc gia và quốc tế, các 
quyết định chính sách và chương trình quan trọng 
đã được hình thành nhằm mở rộng các nhóm 
tiết kiệm trong nhiều lĩnh vực khác nhau.

Chiến lược Nhân rộng VSLA hướng tới phát huy 
tiềm năng của các thành viên nhóm không chỉ 
thông qua việc CARE triển khai VSLA trực tiếp tại 
nhiều quốc gia hơn, mà còn bằng cách thúc đẩy 
các bên khác áp dụng, điều chỉnh và phát triển 
mô hình VSLA vượt ra ngoài quy mô trực tiếp của 
chúng tôi.

Với vai trò chia sẻ ý tưởng và kinh nghiệm, 
thiết lập mạng lưới xã hội dân sự thúc đẩy các 
nhóm tiết kiệm, và cố vấn cũng như triển khai các 
chương trình quốc gia có liên quan, CARE đã 
đóng góp vào những thay đổi mang tính hệ thống 
ở cấp thể chế, giúp cho các bên khác trong 
lĩnh vực phát triển thành lập và duy trì các nhóm 
tiết kiệm, tiếp cận nhiều phụ nữ và trẻ em gái hơn 
nỗ lực đơn lẻ của bất kỳ tổ chức nào.
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Hiệu quả Đầu tư của Nhóm Tiết kiệm 
Trong năm đầu

1 trong 5 gia đình 
tham gia nhóm tiết kiệm 

có thêm một bữa ăn 
mỗi ngày

Thành viên VSLA thường ít 
phải trải qua tình trạng 
mất an ninh lương thực 
hơn so với người không 
tham gia từ 50%-60%

Với mỗi $250 đầu tư vào thiết lập 
các nhóm cổ phần tài chính tự quản

3 trẻ em sẽ được đi học lại

Một phụ nữ tham gia nhóm tiết kiệm có 
khả năng sở hữu tài sản và có thể bán tài 
sản đó mà không cần ai chấp thuận cao 

hơn lần lượt là 54% và 37%

Phụ nữ trong các nhóm VSLA 
có khả năng đảm nhận 

vị trí lãnh đạo cao hơn 15%

Thành viên các nhóm VSLA 
thường sẽ có nguồn dự trữ 
tài chính trong trường hợp 
khẩn cao hơn người không 
tham gia tiết kiệm đến 85%

Trong bối cảnh khủng hoảng, việc tham gia 
nhóm VSLA kết hợp hỗ trợ tiền mặt trung bình 
sẽ đóng góp vào:

$250

Với mỗi 
$1 USD 
đầu tư $9.35 

Thu về 

Với mỗi 
$1 USD 
đầu tư $18.85 

Thu về

Trong vòng năm năm

Trong phần lớn các ca, thu nhập, 
tiết kiệm cũng như lợi ích kinh tế xã hội 

lâu dài của các cá nhân đều tiếp tục 
tăng sau vòng đời của VSLA

Dự liệu từ nghiên cứu thực hiện ở sáu quốc gia với bốn triệu thành viên VSLA từ các nhóm do CARE hỗ trợ hoặc không

30-35%Tăng an ninh lương thực 

70-85%Tăng thu nhập 
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Đưa các nhóm VSLA trở 
thành nền tảng xây dựng 
chương trình phát triển 

toàn cầu của CARE

Vận động các cơ quan 
chính quyền làm đối tác 
nhân rộng, gắn VSLA với 
chính sách, quy định và 

chương trình

Kết hợp cùng các công ty 
để nhân rộng, gắn VSLA 
với chuỗi cung ứng và 

các mạng lưới phân phối

Chuyển đổi VSLA để 
phù hợp với bối cảnh 
nhân đạo để thúc đẩy 
các tổ chức nhân đạo 

tiếp nhận

Sử dụng các giải pháp công nghệ và thu thập dữ liệu theo 
thời gian thực để lắng nghe, đáp ứng nhu cầu của phụ nữ tốt hơn.

VSLA hiện giờ là nền tảng các hoạt động của CARE 
về an ninh lương thực và dinh dưỡng cũng như 
được gắn với chương trình Hệ thống Lương thực và 
Nước sạch với ngân sách 770 triệu đô-la Mỹ. 
Điều này bao gồm lấy VSLA làm nền tảng thúc đẩy 
cải thiện dinh dưỡng, tiếp cận thị trường cho 
nông dân nữ và hơn thế nữa.

Chúng tôi đã thay đổi cách các cơ quan chính 
quyền làm việc với phụ nữ để tập trung vào mối 
quan hệ đối tác có thể đảm bảo VSLA có chất 
lượng cao và tác động lớn. Hoạt động của chúng 
tôi đa dạng từ việc cung cấp Hướng dẫn Kỹ thuật 
cho Chính quyền Uganda và tích hợp VSLA vào hai 

chương trình quy mô quốc gia; tới việc kêu gọi các 
tác nhân chính tham gia hệ sinh thái VSLA tại 
Rwanda và Bờ Biển Ngà với công bằng giới là 
nền tảng cho cộng đồng bền vững; đến việc 
hợp tác với Liên hiệp Phụ nữ Việt Nam (một 
cơ quan chính trị với tầm ảnh hưởng sâu rộng tại 
địa phương) để nhanh chóng nhân rộng các nhóm.

Sự hợp tác của chúng tôi với Mars đã tạo ra sự 
thay đổi bền vững trong cộng đồng thông qua 
VSLA và đã dẫn đến sự hợp tác mới với Hershey. 
Chúng tôi trông đợi sẽ có sự gia tăng các cơ hội 
làm việc với chuỗi cung ứng doanh nghiệp trong 
những năm tới.

Hoạt động này hiện đã được gắn với chương trình 
CARE với ngân sách 51,6 triệu USD và đang trở 
thành một cầu nối quan trọng giữa cứu trợ khẩn 
cấp và chương trình phát triển trong danh mục 
chương trình nhân đạo của văn phòng quốc gia.

Chúng tôi đang lắng nghe và kết nối các 
thành viên VSLA một cách tốt hơn để tạo nên 
chuyển biến trong các hoạt động nhân rộng 
thông qua: Hoạt động Phụ nữ Hồi đáp và 
lắng nghe thành viên VSLA (4.185 thành viên VSLA 
được tham vấn từ 2020 đến 2022); Gói Hỗ trợ 
Kỹ thuật số của CARE (ra mắt năm 2022) giúp

tiếp cận với điện thoại có kết nối internet cài các 
ứng dụng liên quan, các chương trình đào tạo 
liên quan và các chiến dịch thay đổi định kiến; 
mở rộng tính năng của ứng dụng Chomoka, 
giúp thành viên VSLA tăng cường khả năng tiếp 
cận dịch vụ tài chính chính thức và các mạng lưới; 
và công cụ Giám sát & Đánh để có cái nhìn sâu hơn 
về những lợi ích VSLA được tích lũy theo thời gian 
ra sao.

Lồng ghép trong Chương trình của CARE

Nhân rộng qua Chính quyền Nhân rộng qua Đối tác Doanh nghiệp

Nhân rộng qua VSLA trong Tình trạng 
Khẩn cấp

Lắng nghe & Kết nối

Bước tiến Chiến lược 2018-2023

Tạo tác động thông qua bốn trụ cột VSLA

BÁ
O

 C
ÁO

 T
H

Ư
Ờ

N
G 

N
IÊ

N
 V

Ề 
N

H
Ó

M
 C

Ổ
 P

H
ẦN

 T
ÀI

 C
H

ÍN
H

 T
Ự

 Q
U

ẢN
 2

02
3



 1. Lồng ghép trong Chương trình của CARE
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Mục tiêu chính của việc lồng ghép VSLA vào chương trình của CARE là nhằm dần dần tạo ra tác động sâu sắc 
thông qua kết hợp nhiều biện pháp can thiệp một cách tuần tự và có điều chỉnh, ví dụ như đào tạo về kỹ năng 
kinh doanh, dinh dưỡng và gỡ bỏ các rào cản định kiến. 

Mô hình Hợp tác Đầu tư, hiện đang được 
thử nghiệm tại Tanzania, là một trong những 
biện pháp can thiệp như vậy và đang hỗ trợ các 
nhóm VSLA, với khả năng tiếp cận mạng lưới và 
thị trường hạn chế, tham gia vào các hoạt động 
kinh doanh mang lại lợi nhuận cao hơn. Mô hình 
này thúc đẩy liên kết và niềm tin cho bên mua, 
giúp các thành viên cùng tham gia vào chuỗi giá trị 
có lợi nhuận, thay vì phải kinh doanh đơn lẻ. 
Thông qua mô hình này, các thành viên VSLA có 
thêm lợi ích về sản xuất quy mô lớn, tỷ suất 
sinh lời cao hơn và có thể nhanh chóng đa dạng 
hóa nguồn thu nhập hộ gia đình.

Những tác động sâu sắc hơn đang được tạo nên tại 
Malawi thông qua chương trình Titukulane, 
nâng cao khả năng tiếp cận dịch vụ tài chính 
chính thức cho các thành viên VSLA. Tại đây, 
phụ nữ hiếm khi có thể tiếp cận các khoản vay vì 
họ thiếu lịch sử tín dụng và tài sản thế chấp cũng 
như có kỹ năng tài chính hạn chế. Thông qua việc 
hợp tác với các tổ chức tài chính và cung cấp 
tiền mặt cho các nhóm VSLA, phụ nữ được đào tạo 
kỹ năng tài chính và kinh doanh, đồng thời được 
cấp các khoản vay lớn hơn với kỳ hạn và lãi suất 
ưu đãi. Điều này ngược lại cũng cải thiện năng suất 
nông nghiệp và các hoạt động tạo thu nhập để 
giúp phụ nữ tích cóp tài sản. Chương trình dự báo 
tỷ suất lợi nhuận sẽ lên đến 600%, giúp cho cả 
phụ nữ và tổ chức tài chính cùng có lợi.

VSLAs hiện đã được lồng ghép 
vào các chương trình Hệ thống 
Lương thực và Nước sạch với 
ngân sách 770 triệu USD của CARE.

"VSLA là cơ sở cho công việc của CARE trong 
chương trình Hệ thống Lương thực và Nước sạch. 
Các nhóm là nền tảng cốt lõi của chúng tôi trong 
việc nâng cao dinh dưỡng, cải thiện dịch vụ Vệ sinh 
môi trường và hỗ trợ nữ nông dân tổ chức và đạt 
sản xuất quy mô lớn, xây dựng năng lực của họ 
(thông qua Bộ công cụ vừa học vừa làm về sản xuất 
và thị trường) và tiếp cận thị trường."
Juan Echanove, 
Phó Chủ tịch Liên hiệp Hệ thống Lương thực và Nước sạch, CARE

ƯU TIÊN CHO NĂM 2023-24

Phát triển hướng dẫn mới cho các 
chương trình của CARE theo cách tiếp cận 
kết hợp, tuần tự và thích ứng nhằm biến 
VSLA thành một phương pháp mở lối tới 
thịnh vượng cho các thành viên VSLA.

Tập trung lồng ghép sâu hơn mô hình 
VSLA trong Tình huống Khẩn cấp, Phụ nữ 
Hồi đáp và Gói Hỗ trợ Kỹ thuật số vào 
chương trình của CARE.

CÂU CHUYỆN ĐIỂN HÌNH
Đầu tư Hợp tác tại Tanzania

Hình thành vào năm 2020 với 25 thành viên nữ, nhóm VSLA 
Juhudi hoạt động trong các cộng đồng trồng trà trên dãy núi 
Usambara, Tanzania. Nhóm đã hưởng lợi từ dự án Her Money, 
Her Life, do Quỹ Bloomberg và Cơ quan Trà (TSHTDA) hỗ trợ. 
Các thành viên nhóm đã được đào tạo kỹ năng nông nghiệp 
thực tiễn, bao gồm kiểm soát độ màu mỡ của đất, xử lý cỏ 
cây bền vững, thu hoạch trà và nhiều hơn thế. Thành viên 
cũng nhận được những tư vấn về hợp tác đầu tư và đào tạo 
kỹ năng số với ứng dụng Chomoka của CARE. Từ đó, mười 
thành viên đã quyết định cùng nhau sản xuất trà. Với sự 
hỗ trợ từ dự án, họ có thể sử dụng mười hecta vườn trà bị 
bỏ hoang và quỹ chung để đầu tư 2,2 triệu TZS (956 USD) vào 
quản lý vườn trà.

Saida Saidi, Chủ tịch nhóm cho biết: "Bằng cách làm việc 
cùng nhau, chúng tôi có thể kiếm nhiều tiền hơn. Chúng tôi 
cũng áp dụng những kiến thức, phương pháp và công cụ mới 
vào những mảnh vườn của cá nhân.”
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 2. Nhân rộng qua Chính quyền
Tại một số quốc gia, chúng tôi đặt tham vọng 
chuyển dịch việc trực tiếp thành lập các nhóm tiết 
kiệm sang hướng làm việc cùng cơ quan chính 
quyền để họ có thể nhanh chóng nhân rộng VSLA. 
Việc này bao gồm: tiêu chuẩn hóa các cách tiếp 
cận từ việc hình thành nhóm thông qua kết hợp 
nhiều can thiệp; điều phối các nhân tố khác nhau 
trong hệ sinh thái quốc gia; và kêu gọi cơ quan 
chính quyền cùng tham gia nhằm tạo nên môi 
trường thuận lợi cho sự hình thành và phát triển 
của các nhóm VSLA.

Tại Uganda, các nhóm VSLA đã 
được lồng ghép vào hai chương 
trình chính phủ tầm cỡ quốc gia.

Khi chúng tôi xây dựng thành quả dài hạn cùng 
chính quyền Uganda và nhân rộng nhanh chóng 
cùng chính quyền Việt Nam, chúng tôi cũng đã 
thấy được những dấu hiệu tích cực từ Bờ Biển Ngà 
và Rwanda. Ở Bờ Biển Ngà, Bộ Đoàn kết Dân tộc đã 
ký Biên bản Ghi nhớ cùng CARE để nhân rộng VSLA. 
Bộ này hiện đang hỗ trợ thành lập các nhóm mới 
tại nhiều vùng, cũng như điều phối những người 
thành lập nhóm tiết kiểm tiêu chuẩn hóa quy trình 
thành lập, đồng thời vẫn tiếp tục hỗ trợ. Bộ cũng 
đang đảm nhận triển khai sáng kiến với mục tiêu 
thành lập 25.000 nhóm VSLA vào năm 2030.

Thông qua hợp tác với chính quyền, chúng tôi 
cũng làm việc song phương với các viện nghiên 
cứu đang tài trợ hoặc điều phối tài trợ nhiều 
chương trình chính phủ liên quan tới các nhóm 
tiết kiệm. Trong năm qua, chúng tôi đã hợp tác 
cùng PEI (Diễn đàn Đối tác về Kinh tế Bao trùm) 
được tổ chức bởi Ngân hàng Thế giới, và viện 
nghiên cứu CGAP (Cơ quan Tham vấn Hỗ trợ người 
nghèo) để tìm kiếm những cơ hội hội mới nhằm 
nhân rộng VSLA nhanh chóng.

ƯU TIÊN CHO NĂM 2023-24

Củng cố mô hình hợp tác cùng 
chính quyền, đối tác song phương, 
các cơ quan kỹ thuật nhằm chia sẻ 
kinh nghiệm về hình thành các nhóm 
tiết kiệm và kết hợp nhiều can thiệp.

Kêu gọi sự tham gia của các cơ quan 
quản lý cùng các ban ngành nhằm xây 
dựng môi trường thuận lợi cho VSLA 
hình thành và phát triển.

CÂU CHUYỆN ĐIỂN HÌNH
Nhân rộng cùng Hội Liên hiệp Phụ nữ Việt Nam
Chị Nguyễn Thị Quỳnh, thủ quỹ nhóm tiết kiệm mà chị 
tham gia tại Yên Bái, Việt Nam.

Chỉ trong vòng sau tháng, chị Quỳnh đã tham gia tiết kiệm và 
có thể vay một khoản trị giá 3.000.000 để đầu tư mua thêm gà 
cho trang trại nhà mình.

Chị chia sẻ: “Tôi thấy tự tin hơn từ khi vào nhóm VSLA. Tôi có 
thể trao đổi, học hỏi và chia sẻ kiến thức xã hội cho đến phát 
triển sinh kế, xây dựng gia đình hạnh phúc.”

Các nhóm VSLA ở Việt Nam đang được hình thành nhanh chóng 
nhờ vào sự hợp tác cùng một cơ quan chính trị - Hội Liên hiệp 
Phụ nữ Việt Nam – thông qua việc kết hợp duy trì đa dạng các 
chương trình chất lượng và vận động chính sách tập thể dựa 
trên bằng chứng. Chúng tôi đã cùng làm việc để chính quyền 
công nhận VSLA là một hình thức huy động vốn ở cấp địa 
phương, góp phần thực hiện Chương trình Mục tiêu Quốc gia

phát triển kinh tế - xã hội vùng đồng bào dân tộc thiểu số và 
miền núi.

Chất lượng được đảm bảo bằng việc hỗ trợ kỹ thuật thực tiễn 
sát sao cho các nhóm VSLA. Bên cạnh đó, CARE đã xây dựng 
ứng dụng trên điện thoại thông minh. Chị Quỳnh chia sẻ thêm: 
“Chúng tôi có thể sử dụng thành thạo ứng dụng để theo dõi và 
nắm được thông tin về lãi suất, tiền tiết kiệm, khoản vay của 
các thành viên, và lịch họp nhóm.”

Các nhóm VSLA giờ đây được coi là nền tảng cho tài chính bao 
trùm và các hoạt động sản xuất, cũng như triển khai các can 
thiệp khác của CARE. Chị Quỳnh kết luận: “Tham gia vào các 
nhóm tiết kiệm giúp phụ nữ trở nên tự tin hơn về năng lực tài 
chính của bản thân. Khi kết thúc chu kỳ đầu tiên, tôi sẽ động 
viên nhiều chị em tham gia hơn.”
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3. Nhân rộng qua Đối tác Doanh nghiệp
Tiếp nối thành công của việc hợp tác cùng Mars tại 
Ghana và Bờ Biển Ngà trong chương trình Phụ nữ 
vì sự đổi thay, chúng tôi đang làm việc cùng những 
đối tác mới trong chuỗi giá trị ca cao.

Đến nay, gần 80.000 thành viên 
VSLA đã được hỗ trợ qua sự 
hợp tác cùng Mars.

Mô hình của chúng tôi dựa trên quan điểm rằng một 
cộng đồng khỏe mạnh và có tài chính ổn định là 
một cộng đồng năng suất. Chúng tôi biết được điều 
ấy khi tập trung hỗ trợ phụ nữ trong các 
cộng đồng trồng ca cao và các lĩnh vực khác, 
tác động lan tỏa đến gia đình và cộng đồng của họ 
là vô cùng lớn. Những phụ nữ tham gia VSLA đã có 
những đóng góp đáng kể vào sự khỏe mạnh của hộ 
gia đình và cộng đồng. Nhiều nam giới đã nói với 
chúng tôi rằng khi quá trình ra quyết định trong nhà 
và việc đồng áng có sự tham gia của vợ họ, cả 
thu nhập hộ gia đình lẫn nông trại đều tăng, 
tình cảm gia đình cũng tốt lên. Nếu được trao cơ hội, 
sự tham gia của phụ nữ sẽ tạo nên giá trị và kết quả 
bền vững cho mọi cấp độ của chuỗi cung ứng.

Nếu như VSLA có thể củng cố sự độc lập về kinh tế 
cho phụ nữ, thì giải quyết các các bất bình đẳng giới 
trong chuỗi cung ứng sẽ giúp các doanh nghiệp 
nông nghiệp đạt được mục tiêu đầu ra nhờ xây 
dựng mối liên kết chặt chẽ giữa tác động xã hội và 
giảm nhẹ rủi ro của chuỗi cung ứng. Việc này sẽ 
bao gồm lồng ghép khía cạnh nhạy cảm giới vào các 
mắt xích trong chuỗi, bắt đầu từ khâu giao hàng, để 
phụ nữ nắm thể chủ động hơn trong chuỗi 
cung ứng.

Tìm hiểu thêm về chương trình Phụ nữ vì sự đổi thay 
qua tài liệu và phóng sự. 

ƯU TIÊN CHO NĂM 2023-24

Hợp tác cùng các doanh nghiệp nông nghiệp 
để thúc đẩy phụ nữ tham gia chuỗi cung ứng 
và điểu chỉnh lại cán cân công bằng giới để 
hỗ trợ thu nhập sống cơ bản.

“Chúng tôi rất vui khi được làm việc cùng CARE để hỗ trợ 15.000 
thành viên VSLA trong chuỗi cung ứng của chúng tôi, đặc biệt là phụ nữ, 
để giúp họ nâng cao khả năng phục hồi kinh tế, ứng dụng các kỹ thuật 
nông nghiệp bền vững, và cùng ra quyết định trong gia đình.”
Angela Tejada Chavez, Trưởng phòng Tìm kiếm nguồn hàng Bền vững, Công ty Hershey.

HÀNH TRÌNH CỦA OWUSU SUSANNAH
Chủ kinh doanh và nông dân ca cao, Ghana

Tên tôi là Susannah.
Tôi đã lập gia đình với 

năm con trai và ba con gái.
Trước đây, tôi từng phải xin tiền 

chồng để mua nhu yếu phẩm 
cho con cái và cho chính mình. 
Tôi chẳng thể làm gì để đỡ đần 

cho gia đình.

Vì tôi không đóng góp gì 
được vào kinh tế gia đình 

nên chồng tôi không 
coi trọng cũng chẳng 
bao giờ hỏi ý kiến tôi.

Tình hình tệ đi khiến con gái tôi 
không đi học được vì chồng tôi 
không đủ tiền mua tất cả sách 

con cần. Nhìn con gái tôi như vậy 
tôi cảm thấy rất bất lực.

Mọi thứ đã thay đổi khi 
tôi tham gia vào 

Nhóm cổ phần tài chính 
tự quản do CARE và Mars 

hỗ trợ.

Tôi không chỉ biết cách 
tiết kiệm mà còn được 
tập huấn cách tạo ra 

thu nhập.

Thông qua nhóm tiết kiệm, tôi 
có thể vay một khoản để mua 

máy chế biến thực phẩm. Hiện giờ, 
tôi kinh doanh món fufu, một loại 

lương thực chính ở Ghana.

Sau vài tháng 
kinh doanh, tôi đã 
có thể mua sách 

cho con gái và 
cho con đi học 

trở lại.Và giờ thì chồng tôi 
cũng sẽ hỏi ý kiến tôi 
mỗi khi quyết định về 

vấn đề nào đó.
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4. Nhân rộng qua VSLA trong Tình trạng Khẩn cấp
Các hoạt động VSLA trong 
Tình trạng Khẩn cấp đã được 
lồng ghép vào chương trình 
với ngân sách 51,5 triệu USD 
của CARE và dần trở thành 
một phần quan trọng trong 
mảng cứu trợ nhân đạo tại 
mỗi quốc gia. 

ƯU TIÊN CHO NĂM 2023-24

Tiếp tục nhân rộng VSLAiE ở các vùng 
mới bên ngoài Trung Đông như Mỹ Latin 
và vùng Ca-ri-bê, Đông và Nam Phi.

Phát hành và chia sẻ bộ công cụ và 
mô hình VSLAiE với các đối tác cứu trợ 
nhân đạo để nhân rộng bên ngoài CARE.

Cách tiếp cận VSLA trong Tình trạng Khẩn cấp 
(VSLAiE) đã được thử nghiệm và chứng minh 
hiệu quả trong việc làm cầu nối giữa cứu trợ 
khẩn cấp và chương trình phát triển. Hoạt động 
VSLAiE hiện được tích hợp vào chương trình với 
ngân sách 51,5 triệu USD của CARE và nhanh chóng 
trở thành một phần quan trọng của hoạt động 
nhân đạo tại các quốc gia mà mô hình này được 
thử nghiệm trong hai năm qua (Thổ Nhĩ Kỳ, Jordan, 
Yemen, Syria) với việc liên tục cung cấp hỗ trợ phục 
hồi cho người dân bị ảnh hưởng bởi thảm họa.

Bằng cách kết hợp hỗ trợ tiền mặt khẩn cấp cùng 
những nhóm tiết kiệm linh hoạt, thành viên VSLA 
trong bối cảnh khủng hoảng có thể xây dựng 
nền móng vững chắc hơn cho tương lai. Những 
thử nghiệm của chúng tôi đã chứng minh được 
hiệu quả của chương trình này, nhưng đồng thời 
cũng cho thấy sự cần thiết của việc linh hoạt 
áp dụng mô hình theo hoàn cảnh và phù hợp với 
nhu cầu của phụ nữ.

Tại Taiz, Yemen, một nghiên cứu về các nhóm VSLA 
được thực hiện vào 2022 chỉ ra rằng các nhóm đang 
hoạt động tự chủ và hiệu quả, cho thấy khả năng 
thích ứng của VSLA trong bối cảnh thảm họa. Trong 
chu kỳ đầu tiên, khi việc cấp phát tiền mặt được 
tích hợp vào các nhóm VSLA, thành viên nhóm có 
thể tiết kiệm trung bình 220 USD – xấp xỉ một phần 
ba số tiền họ được nhận. Một năm sau, chúng tôi 
nhận thấy khả năng phục hồi được xây dựng sớm 
đã mang lại kết quả dài lâu. Bất chấp những 
biến động kinh tế trong năm và thực tế rằng không 
có thêm khoản tiền hỗ trợ cho cộng đồng, các 
thành viên vẫn có thế duy trì mức tiết kiệm khoảng 
194 USD. Tại Yemen, chúng tôi cũng thấy các thành 
viên VSLA sẵn sàng để tham gia tập huấn về 
kinh doanh thông qua nhóm của họ, điều này đã 
nâng cao nhu cầu vay vốn kinh doanh từ 22-44%. 
Nhiều trong số những hoạt động kinh doanh đó 
vẫn tiếp tục thành công cho tới ngày hôm nay. 
Dẫu vậy, sự linh động trong triển khai cách tiếp cận 
này vẫn rất cần thiết bởi trong hoàn cảnh kinh tế

biến động, các thành viên lại có xu hướng vay để 
mua thức ăn, chi trả tiền nhà hoặc chăm sóc y tế.

Tại Syria, tỷ lệ thành viên VSLA có mức an ninh 
lương thực chấp nhận được, dựa trên thang điểm 
tiêu thụ thực phẩm, đã tăng từ 30% lên 96%.

Chúng tôi cũng nhận thấy các nhóm đã sử dụng 
quỹ cộng đồng để hỗ trợ những người khó khăn 
bên ngoài nhóm, ví dụ như trẻ em mồ côi hay các 
nhóm dễ gặp rủi ro khác. Ở Syria, các đối tác của 
chúng tôi đã cảm nhận được tác động từ các nhóm 
VSLA trong Tình trạng Khẩn cấp và đang yêu cầu 
thêm nguồn quỹ để nhân rộng hoạt động của các 
nhóm.

Các hoạt động VSLA trong Tình trạng Khẩn cấp hiện 
đã được tích hợp vào chương trình với ngân sách 
51,5 triệu USD của CARE và đang dần trở thành một 
phần quan trọng trong mảng cứu trợ nhân đạo tại 
mỗi quốc gia. 

CÂU CHUYỆN ĐIỂN HÌNH
Hỗ trợ người dân di cư từ Venezuela sang Ecuador

Wendy Figueroa Bonella, người Venezuela đến 
Ecuador bốn năm trước. Cô là một người mẹ đơn 
thân 40 tuổi với ba con gái. Cô vốn là trợ lý 
phòng xét nghiệm. Khi đến Ecuador, cô phải ngủ 
trên hè phố cùng các con. Để có thể thuê được 
một phòng trọ nhỏ, cô đã cố gắng kiếm một 
công việc nhưng bị bóc lột bởi xuất thân của 
mình. Hiện giờ, cô đang làm trong một nhà hàng 
và cũng bắt đầu mở một cơ sở spa và mát xa trị 
liệu. Wendy còn là người thành lập nhóm VSLA 
hoạt động tại chính nhà của mình, với 13 thành 
viên người Venezuela và một người Ecuador.

Cô kể rằng, nhóm đã giúp cô biết cách sắp xếp, 
có tính kỷ luật hơn cũng như được lắng nghe và 
tôn trọng. Wendy đã vay một khoản từ nhóm để 
mua sắm thiết bị cho cơ sở kinh doanh của mình. 
Giờ đây, cô cảm thấy bản thân mạnh mẽ, có quyền 
năng, và trở nên tham vọng hơn với việc kinh doanh 
của bản thân. Điều cô mong mỏi là sẽ có nhiều 
nhóm VSLA được thành lập trong cộng đồng của 
mình và lãi suất từ những người cho vay nặng lãi sẽ 
giảm đi.

Hoạt động VSLAiE tại Ecuador tập trung hỗ trợ 
những người nhập cư.

“VSLA trong Tình trạng Khẩn cấp 
nhanh chóng được chứng minh là 
cầu nối giữa các chương trình 
cứu trợ và phát triển. Tôi thấy được 
tiềm năng to lớn của mô hình này và 
chúng tôi rất mong đợi được chia sẻ 
nó với các tổ chức khác để có thể 
nhanh chóng nhân rộng trong nhiều 
bối cảnh tình trạng khẩn cấp.”
Sofia Sprechmann Sineiro, Tổng thư ký, CARE Quốc tế
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Lắng nghe & Kết nối

Chuyển đổi số cùng các 
thành viên VSLA

Xuyên suốt các hoạt động nhân rộng VSLA, chúng 
tôi đều lắng nghe và kết nối với các thành viên 
VSLA để tạo nên những chuyển biến và đảm bảo 
rằng nhu cầu của họ được đáp ứng tốt hơn. Việc 
này bao gồm:

Lắng nghe phụ nữ thông qua hoạt động Phụ nữ Hồi đáp
Thúc đẩy ứng dụng số thông qua Gói Hỗ trợ 
Kỹ thuật số của CARE và ứng dụng Chomoka

Cải thiện hệ thống giám sát để tăng cường khả năng 
dõi theo sự phát triển của thành viên VSLA

Chúng tôi đang tiếp tục lắng nghe phụ nữ thông 
qua hoạt động Phụ nữ Hồi đáp, cả trực tuyến lẫn 
trực tiếp, để có thể đáp ứng và hỗ trợ tốt hơn các 
nhu cầu, hoạt động của họ. Trong thời gian 
2020-2022, thông qua Phụ nữ Hồi đáp, chúng tôi đã 
thu thập ý kiến của 4.185 thành viên VSLA (78% 
trong số đó là phụ nữ) tại 6 quốc gia. Kết quả chỉ ra 
rằng khi tham gia vào các nhóm VSLA, phụ nữ thể 
hiên được khả năng phục hồi và tính đoàn kết cao 
hơn những người không tham gia, đặc biệt là trong 
những giai đoạn khó khăn. Dữ liệu cũng được chia 
sẻ với phụ nữ để họ có thể kêu gọi ủng hộ cho 
những nhu cầu của chính họ trên quy mô toàn cầu 
để ảnh hưởng tới chính sách và chương trình. Hoạt 
động này sẽ được tiếp tục phát triển và mở rộng 
tới 7 quốc gia.

Trong tháng 12, 2022, chúng tôi đã triển khai 
thử nghiệm Gói Hỗ trợ Kỹ thuật số của CARE tới 
3.300 thành viên VSLA tại Uganda và Rwanda. 
Nhờ có sự hợp tác với các đối tác tư nhân, như MTN 
- nhà mạng viễn thông lớn nhất châu Phi, chúng 
tôi đã mở đường cho phụ nữ trong các nhóm tiết 
kiệm có thể tiếp cận các thiết bị công nghệ giá rẻ 
thông qua các gói hỗ trợ tài chính phù hợp.

Điều này cũng được đồng hành cùng tập huấn kỹ 
năng số để hỗ trợ sử dụng thiết bị và nâng cao mức 
độ tự tin về công nghệ. Chúng tôi cũng có kế hoạch 
hỗ trợ tiếp cận các công cụ kỹ thuật số liên quan, 
được thiết kế nhằm đáp ứng nhu cầu của phụ nữ. 
Trong đó có thể kể đến việc giới thiệu các công cụ 
được phát triển bởi CARE như ứng dụng Chomoka, 
hỗ trợ phụ nữ theo dõi các khoản tiết kiệm, cải 
thiện lịch sử tín dụng của họ và giúp họ kết nối với 
các dịch vụ tài chính chính thức. Chúng tôi đang 
tận dụng các ứng dụng như WhatsApp để xây dựng 
mạng lưới thành viên cho mục đích chia sẻ kiến 
thức. Cuối cùng, chúng tôi cũng thực hiện các 
chiến dịch thay đổi hành vi với sự giúp sức của 
truyền thông đại chúng và những người có tầm 
ảnh hưởng tại cộng đồng để xóa bỏ những định 
kiến giới và bình thường hóa việc phụ nữ sở hữu 
điện thoại di động.

Trong năm qua, CARE đã phát triển giải pháp giám 
sát mới tên gọi “trang quản lý VSLA”, với chức năng 
thu thập thông tin số về tiết kiệm, hoạt động tạo 
thu nhập, hoạt động nhóm và trao quyền, cũng 
như vị trí nhóm và thông tin liên lạc. Giải pháp mới 
này hiện đã được sử dụng tại mười quốc gia và 
giúp CARE cũng như đối tác có được nhưng thông 
tin giá trị mà chúng tôi có thể sử dụng để thích ứng 
và cải tiến việc xây dựng chương trình.

Dù hiểu rằng phụ nữ có những nhu cầu và năng lực 
kỹ thuật số khác nhau, mục tiêu cuối cùng của 
chúng tôi vẫn là chuyển dịch tình thế từ việc phụ 
nữ trong các nhóm VSLA không được tiếp cận các 
tiến bộ kỹ thuật số, thành họ có thể tự tin tham 
gia, ngay cả trong các tình huống khẩn cấp.

Xem phim ngắn về quá trình số hóa tại Uganda.

Thông qua Phụ nữ Hồi đáp, Chomoka, và trang quản lý VSLA, 
CARE đã thu thập dữ liệu về 141.702 thành viên VSLA, bao gồm 
nơi cư trú và nhu cầu cấp thiết, tạo nên một nền tảng thông tin, 
dữ liệu toàn cảnh vô cùng hữu dụng.

ƯU TIÊN CHO NĂM 2023-24

Tiếp tục cải thiện dữ liệu về VSLA qua 
Phụ nữ Phản hồi, Gói Hỗ trợ Kỹ thuật số 
của CARE, trang quản lý VSLA, và Chomoka.

Triển khai Gói Hỗ trợ Kỹ thuật số của CARE, 
chú ý lắng nghe phản hồi từ phụ nữ, và 
xác định các giải pháp lâu dài cũng như 
tính bền vững của mô hình thông qua các 
đối tác.

Tiếp tục thử nghiệm các phương pháp mới 
để kết nối phụ nữ trong các nhóm VSLA với 
thị trường và mạng lưới hỗ trợ mới.

Phát triển các chiến lược kỹ thuật số rộng 
hơn để đáp ứng nhu cầu và năng lực của 
mọi người sinh sống trong các hoàn cảnh 
và khả năng tiếp cận công nghệ khác nhau.

Để có thêm thông tin, vui lòng liên hệ:

Vidhya Sriram, Giám đốc, Chương trình VSLA Toàn cầu
vidhya.sriram@care.org 
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THỐNG KÊ CÁC NHÓM VSLA CỦA CARE
Quốc gia

Số lượng 
nhóm

Số lượng 
thành viên

Số lượng nữ 
thành viên

Đông và Trung Phi

Ethiopia 26,753 261,006

Eritrea 3,120

Kenya

71,373

Uganda 1053,363 210,650

Tây Phi

62,771

Cameroon

Chad

64  

802,400  

17,652,806  

13,743,129

35%  

Quốc gia
Số lượng 
nhóm

Số lượng 
thành viên

Số lượng nữ 
thành viên

Ghana 155,062

Liberia 5,663 216

Mali

Niger

Nigeria 72,621

72,156

Togo 7,120

Nam Phi

Angola 7,110

Lesotho 3,500

Madagascar 6,753 112,131 56,365

Mozambique 75,737

1,570

Tanzania 31,075

207,725

Nepal 1,213

Pakistan 10 125

Papua 

Philippines 75 1,170

Thailand 16

261 6352 3,677

Vanuatu 7 175

Vietnam 1,625 32,311

Mỹ La-tinh và Ca-ri-bê

Colombia 132

Costa Rica 1 23

Ecuador

Guatemala 371

Haiti

Honduras 2,520

Nicaragua 150

Peru

Bắc Mỹ

of America 25 171

Trung Đông, Bắc Phi và châu Âu

Châu Á Thái Bình Dương

Egypt

Georgia

Jordan 67 1,231

Morocco 203

251

West Hub

and Gaza 300 230

Yemen

Afghanistan 11,500

15,616

Cambodia 300

11 220 172

Laos

Myanmar 232 5,121

12

QUỐC GIA

NHÓM VSLA

THÀNH VIÊN

PHỤ NỮ

THANH NIÊN

Số liệu bao gồm tất cả các nhóm VSLA 
được lập trực tiếp và gián tiếp trong 
năm 2022 với 4.984.434 thành viên 
được tiếp cận thông qua thúc đẩy 

bên thứ ba thành lập nhóm

Quốc gia
Số lượng 
nhóm

Số lượng 
thành viên

Số lượng nữ 
thành viên Quốc gia

Số lượng 
nhóm

Số lượng 
thành viên

Số lượng nữ 
thành viên
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